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Ing. Carlo F. Binder  
Via Carlo Mayr 120 – 44121 Ferrara – Italy 

Tel:  +39 – 347 – 173 6200         

E-mail: businessbinder@email.it; carlobinder@email.it;    

Linkedin: https://www.linkedin.com/in/carlobinder/it - https://www.linkedin.com/in/carlobinder/en (english)   

Website: www.businessbinder.it  

Data e luogo di nascita: 16/11/1976 – Portomaggiore (FE) 

 
 

Esperienze Lavorative – Summary 
 

 Lug 2016 – Attuale Freelancer-Temporary Manager in Supply Chain/Operations BUSINESS BINDER 

 Nov 2014 – Giu 2016 Supply Chain & Logistics Manager    FRESENIUS KABI A.I. 

 Mag 2013 – Ott 2014 Supply Chain & Planning Project Leader   MTA USA 

 Nov 2007 – Ott 2014  Plant Supply Chain/Planning Manager    MTA IT Electronic Div.  

 Giu 2005 – Nov 2007 Production Planning Manager    URSA IT  

 Mar 2004 – Giu 2005 Ricercatore      Università di Ferrara  
 

Titoli di Studio – Certificazioni – Corsi 
 

 2023: Certificazione APICS/ASCM “CPIM – Certified in Plannning & Inventory Management” – Punteggio: 88.3%; 

 2021: Corso Demand Driven Planner – erogato da Demand Driven Institute 

 2020: Corso per Internal Auditor ISO9001 (ente AreaISO) – Corso su ISO13485:2016 (ente Kiwa)  

 2020: Corso TTT APICS/ASCM Instructor – Train the Trainer Course  

 2020: Certificazione APICS/ASCM “SCOR-P – Supply Chain Operations Reference” – Punteggio: 95% 

 2017: Certificazione APICS/ASCM “CSCP – Certified Supply Chain Professional” – Punteggio: 86.1% 

 2014: IELTS English Certificate (punteggio 7.5 – Liv. C1/C2 equivalente) 

 2009: Master Executive in “Logistica Integrata e Supply Chain Management” – Istituto STOGEA 

 2004: Laurea in Ingegneria Elettronica – Università di Ferrara – Punti 110/110 con tesi in Telecomunicazioni – Esame 

di Abilitazione alla professione di Ingegnere 

 1995: Diploma di Maturità Classica conseguito presso il Liceo “L.Ariosto” di Ferrara 
 

Lingue Straniere 
 

 Inglese: ottimo scritto letto e parlato, IELTS Certificate (Punteggio 7,5 – Liv. C1/C2 equivalente). Utilizzo frequente. 

Esperienza di lavoro in USA (8 mesi – 2013/14 – Chicago area);  

 Tedesco e Spagnolo: conoscenza scolastica (A1); 

Posizione lavorativa attuale – BUSINESS BINDER – Freelancer in Supply Chain/Operations 
 

Da oltre 8 anni ho intrapreso la motivante sfida della libera professione, che mi ha visto operare come Supply 

Chain/Operations Specialist e Temporary Manager in più di 30 aziende, nei settori di: ● tranciatura minuteria metallica 

● taglio, piegatura e stampaggio lamiere, carpenteria metallica ● produzione elettrodomestici ● estrusione tubi plastici ● 

fertilizzanti ● produzione e commercializzazione dispositivi medici ● estrusione profili plastici ● industria alimentare ● 

assemblaggio componenti per settore nautico ● macchinari per enologia ● calzaturiero ● produzione infissi ● fonderia.  

In questi contesti ho svolto e supervisionato progetti (per i dettagli dei quali, rimando alla sezione dedicata) negli ambiti di: 

● Analisi e riorganizzazione di processi aziendali ● Armonizzazione dati gestionali, anagrafiche e Master data ● 

Miglioramento di flussi di materiale e informativi ● Progetti di sviluppo tecnologico e di interconnessione 4.0, supporto 

all’implementazione di sistemi ERP, MES, WMS e terminali RF (in collaborazione con l’azienda Logikamente) ● 

Miglioramento Pianificazione produzione e lotti ● Gestione magazzino e inventari, logistica interna, identificazione e 

contenitori ● Sviluppo di reportistica e KPI, procedure, formazione del personale ● Supporto per Audit e certificazioni 

ISO9001/13485 (in collaborazione con la società Genba) ● Progetti Lean e miglioramento continuo (in collaborazione con 

la società Wtco).  
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Altre attività significative: dal 2016 sono membro di APICS/ASCM (istituto di riferimento globale per Supply 

Chain/Operations Management), e ho acquisito le Certificazioni APICS CSCP (Certified Supply Chain Professional–2017), 

SCOR (Supply Chain Operations Reference–2020) e CPIM (Certified in Planning and Inventory Management–2023); ho 

completato i corsi Demand Driven Planner (2021) e il primo step per APICS/ASCM Instructor (TTT–2020). Dal 2018, 

partecipo all’Annual Supply Chain ASCM Conference, svoltasi a Chicago, Las Vegas, Louisville, Austin. Infine, partecipo 

regolarmente ad eventi e corsi di settore, anche in qualità di speaker: tre edizioni, più un podcast Youtube, dell’evento 

“Viaggio nelle Smart Factories” (2019/20/24), Fiera SPS 2022 - con Logikamente. 
 

Competenze Informatiche 
 

Conoscenza approfondita (a livello user) dell’ERP SAP, in particolare dei moduli MM, PP, WM (Gestione/Pianificazione 

Materiali, Produzione, Magazzino); esperienza anche con altri ERP (MS Dynamics AX e Navision, Sme-up, Sam, Alnus) e 

con il MES Opera. Ottima dimestichezza con MS Excel, Word e Powerpoint. Conoscenze di base di programmazione 

VBA e sviluppo di macro; Business Intelligence (Tableau); conoscenza di base di AUTOCAD 2D. Esperienza con la 

piattaforma web IUNGO (gestione acquisti e fornitori). Competenze di base a livello Hw. 
 

Competenze Tecniche 
 

Conoscenza teorica e operativa, sviluppata in aziende strutturate e multinazionali, dei principali processi in ambito Supply 

Chain/Operations Management, Planning, Logistica Integrata, e relativi riflessi strategici; in particolare: 

 Pianificazione della produzione: sistemi ERP, Master Planning e Sales&Operations Planning (Demand Planning, MPS, 

MRP, scheduling); strategie MTS/MTO/ETO e applicazioni a vari modelli/layout di processo; dati tecnici di produzione 

(Bill Of Materials, cicli di produzione, Lead times, capacità ed efficienza, OEE); Tecnica Demand-Driven-MRP; 

 Gestione materiali: classificazione articoli e politiche di gestione (lotto economico, safety stock, punto di riordino); 

gestione scorte, indici di rotazione e copertura di magazzino; Lean Production, logiche pull, Kanban, JIT, Continuous 

Process Improvement, Teoria dei Vincoli; Sistema WCM; approvvigionamento materiali, gestione fornitori 

(operativa/rating e performance/non conformità); outsourcing; VMI e consignment stock; 

 Magazzino e distribuzione fisica: flussi fisici e informativi (ricevimento e identificazione merci, immagazzinamento e 

picking materiali, spedizioni); struttura fisica di magazzino, politiche di stoccaggio e movimentazione; tracciabilità; 

accuratezza inventariale e metodi di inventory auditing; applicazioni tecnologiche (sistemi bar-code, RFID); gestione 

trasporti, reverse supply chain, 3PL; 

 Reporting e controllo performances: costruzione e monitoraggio KPI; metriche supply chain, di customer service e di 

produzione; budgeting, controllo e riduzione costi; basi di controllo di gestione; 

 Operatività in aziende dotate di Sistema Qualità: gestione operatività in contesti ISO, IATF (Automotive), GMP 

(Pharma); formalizzazione di Standards operativi, procedure ed istruzioni, gestione audits; fondamenti di TQM. 
 

Profilo e obiettivi personali 
 

Sono sempre stato, prima come dipendente e ancora di più oggi come professionista, persona organizzativa e metodica, 

costantemente curioso di misurarmi con nuove sfide, e con intatto il desiderio di crescita e realizzazione personale, sotto tutti 

i punti di vista. Considero tra le mie priorità la cura dei dettagli, l’essere corretto e affidabile, e possiedo profondi valori.  

Unisco queste caratteristiche a spiccate doti relazionali, manageriali, di comunicazione e leadership, che ritengo di poter 

applicare in modo sicuro anche in ambienti complessi; perseguo il raggiungimento degli obiettivi attraverso un’attitudine e 

un chiaro focus verso problem solving, miglioramento continuo, orientamento al risultato. 
 

Esperienze lavorative precedenti – Breve descrizione 
 

 

Supply Chain & Logistics Manager   FRESENIUS KABI A.I. (Pharma)       2014-2016 

Multinazionale di produzione del settore farmaceutico (antibiotici), che opera secondo le norme GMP ed è approvata dalle 

maggiori autorità Health (in particolare AIFA, FDA ed EDQM).  

Rispondendo al Plant Unit Manager sono stato responsabile, per i tre siti produttivi italiani, delle aree aziendali di Master 

Scheduling/Planning, Materials Management, Magazzino (Inbound e Outbound) e Inventory, Master Data, Acquisti ausiliari, 

coordinando un team composto mediamente da 20 risorse. 
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Plant Supply Chain/Planning Manager-P.L. MTA Electr. Div.-MTA USA (Automotive)  2007-2014 

Unità locale di produzione e progettazione di componenti elettronici (centraline e quadri di bordo) per Automotive; 

precedentemente denominata Digitek è stata acquisita nel 2008 dal Gruppo MTA, multinazionale italiana leader nel settore 

elettromeccanico per Automotive, con 7 branches nel mondo e 700 dipendenti ca. (200 circa in forza alla Div. Elettronica). 

Rispondendo direttamente alla Direzione, sono stato responsabile per le aree aziendali di Master Scheduling/Planning 

(strategia MTO/ATO), Gestione Materiali e Purchasing operativo, Magazzino (Inbound/Outbound), coordinando un team 

composto mediamente da 15 risorse. Inoltre, ho curato implementazione e monitoraggio dei KPI dell’area Supply Chain.  

Nel 2013 ho avuto l’opportunità di ricoprire il ruolo di Supply Chain Project Leader presso MTA USA, branch fondato a 

Chicago nel 2007 come unità commerciale, distributiva, e di R&D. L’obiettivo principale della mia esperienza come resident, 

durata 8 mesi, è stato la supervisione di un progetto Intercompany per uniformare la giovane realtà USA alle consolidate 

procedure e operatività del Gruppo MTA, in particolare in ambito Planning, Master Data Management, Magazzino e 

Customer Service; il mio coordinamento di queste aree è proseguito durante il 2014, a seguito del mio rientro in MTA Italia. 

Production Planning Manager    URSA Italy (Chemicals)  2005-2007 

Multinazionale spagnola leader nella produzione di materiali isolanti per il settore della costruzione. In questa realtà ho 

avviato il mio background nell’area Supply Chain/Planning, avendo la responsabilità della pianificazione dei prodotti finiti 

(strategia per lo più MTS) schedulati su due linee a flusso continuo, sia per il MPS mensile, sia per il piano esecutivo 

settimanale, e infine per l’Inventory management e il controllo dello stock. Mi sono occupato anche, seppure in modo 

marginale, di tematiche legate a gestione master data, demand forecasting, purchasing, trasporti. 
 

Interessi Extra-professionali 
 

Forte passione per lo sport, in particolare tennis, calcio e motori: nel 2022 ho frequentato un master in giornalismo 

sportivo/tennistico, curato da giornalisti di Eurosport, e ho pubblicato 5 articoli sulla rivista online “Tennis magazine Italia”. 

Passione per la musica: dal 1992 sono componente attivo di vari progetti musicali in qualità di chitarrista, cantante e bassista 

(8 incisioni amatoriali tra il 2006 e il 2024). Lettura di riviste di settore e di romanzi, in particolare gialli e thriller. 

Patenti 
 

Patente Italiana di guida B, automunito. 

Privacy 
 

 

Le informazioni personali contenute nel curriculum sono rilasciate ai sensi degli articoli 46/47 del D.P.R. 445/2000. 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento Europeo (G.D.P.R. 2016/679). 

 

21/06/2025                                                                       

Carlo F. Binder 
 

--------------------- 

 

 

Business Binder’s Success stories - Progetti realizzati 
 

Progetti di consulenza nell’analisi processi, Temporary Management: Aziende di estrusione tubi plastici, fertilizzanti, 

assemblaggio di disp. medici, produzione di elettrodomestici: a partire dal 2020 svolgo ruoli di Temporary manager in gruppi 

multinazionali e aziende di varie dimensioni, in ambito Supply Chain, planning, Master data management, Logistica e 

Magazzino, Purchasing. Ho focalizzato le mie attività su un’analisi e un miglioramento generale di processi e flussi: ● 

Razionalizzazione e stabilizzazione del Master Production Planning e della fase esecutiva ● Correzione anagrafiche e Master 

data ● Sviluppo di reportistica, implementazione funzioni gestionali e nuovi strumenti di analisi ● Formazione e sviluppo 

del personale - Aziende di Tranciatura minuteria metallica, taglio, piegatura e stampaggio lamiere: nel contesto di 

collaborazioni consolidate che proseguono da diversi anni, ho supervisionato percorsi che hanno previsto: ● Correzione e 

armonizzazione di anagrafiche e Master data, miglioramento delle funzionalità del gestionale ● Riorganizzazione processi e 

flussi informativi ● Revisione Master Planning MPS, ottimizzazione lotti ● Sviluppo Reportistica e KPI, strumenti di analisi 
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(Magazzino, Produzione, Vendite e spedizioni, Acquisti) ● Standardizzazione identificativi di magazzino, implementazione 

tracciabilità ● Standardizzazione contenitori KLT ● Progetti di sviluppo tecnologico e interconnessione 4.0 ● Supporto in 

ambito qualità, ISO e audit cliente ● Redazione manualistica e procedure, e formazione del personale; 

Progetti di implementazione ERP, sviluppo MES e WMS, interconnessione 4.0: Aziende di industria alimentare, di 

estrusione profili plastici, panificio industriale: nel 2021 ho partecipato allo sviluppo per la realizzazione, da parte di 

Logikamente (azienda di sviluppo SW di Ferrara), di un sistema WMS per la gestione dell’operatività di magazzino: ho 

svolto attività di analisi e miglioramento di processi e flussi, per le fasi di ingresso merce, stoccaggio, picking, spedizioni e 

uscita merce, curando anche il corretto interfacciamento con l’ERP aziendale (SAP). Inoltre, ho contribuito 

all’implementazione del loro sistema MES nel contesto di tre progetti di interconnessione 4.0 di nuovi macchinari: dopo 

un’iniziale raccolta dei requisiti e analisi dei processi, ho guidato un miglioramento e uno snellimento degli stessi, e una 

massiccia razionalizzazione del Master data e delle anagrafiche, per rendere efficiente l’interfacciamento del MES con i 

gestionali, gli strumenti e le procedure in essere - Azienda di assemblaggio componenti per settore nautico: progetto 2022 -

ho affiancato l’azienda nella selezione della Sw House, e nella successiva implementazione del nuovo ERP, in particolare 

nella raccolta dei requisiti preliminari, nell’analisi e ridisegno dei processi, e nelle attività di correzione e armonizzazione 

del Master Data - Azienda di tranciatura minuteria metallica: ho supportato l’azienda nell’ acquisto di nuovi macchinari, 

quindi nel progetto della loro interconnessione 4.0, mediante l’implementazione di un MES per l’avanzamento produzione, 

e di un WMS per le movimentazioni di magazzino (gestito con ubicazioni) con terminali RF; 

Progetti di implementazione sistemi SGQ-ISO: in collaborazione con Genba, società di consulenza di Ferrara, a partire 

dal 2020 ho supportato aziende di macchinari per enologia, taglio e piegatura lamiere, e commercializzazione di dispositivi 

medici, nell’implementazione di Sistemi di Gestione per la Qualità, e l’ottenimento delle certificazioni ISO9001 e ISO13485 

(settore medicale); 

Progetti Lean: Aziende settori calzaturiero, carpenteria metallica, produzione infissi, fonderia: in collaborazione con Wtco, 

società di consulenza Lean, ho sviluppato e applicato sul campo strumenti e tecniche volti al miglioramento continuo, in 

particolare: ● Cantieri e metodologia 5S ● Riduzione sprechi e miglioramento OEE (tecnica work sampling) ● Planning 

(Visual/Heijunka Boards, VSM) ● Logistica (Flusso dei materiali, Kaizen Week sul pillar LOG del metodo WCM) ● 

Workshops su Qualità e Problem Solving (tecniche PDCA, Fishbone, A3T) ● Implementazione Standards, Procedure, Skill 

Matrix ● Formazione e sviluppo del personale. 

Progetti realizzati – Aziende precedenti 
 

Fresenius Kabi Anti infectives: ● Coordinamento progetto interfunzionale di “Analisi ed ottimizzazione dei processi” ● 

Riorganizzazione operativa (ruoli e responsabilità) del personale di magazzino ● Creazione e sviluppo reportistica Supply 

Chain ● Implementazione a gestionale MS AX di varie funzionalità di magazzino e pianificazione (precedentemente a mezzo 

cartaceo), e gestione della contestuale convalida di sistema 

MTA IT Electronic Division: ● Implementazione ERP SAP (Master Data e parametri operations) ● Analisi magazzino e 

riduzione stock (fino al 30%) ● Implementazione politica di “Returnable Container Management” con clienti strategici ● 

Miglioramento replenishment di linea con logiche lean (Kanban – 2-bin system) ● Implementazione sistema di terminali bar-

code a magazzino ● Supply Chain Partnership Agreements con fornitori strategici, buffer/consignment stock ● 

Formalizzazione processo di Master Scheduling (miglioramento OTD fino al 50%) ● Coordinamento material management 

durante l’emergenza terremoto ● Implementazione modello visual applicato allo Sviluppo Prodotto ● Studio modello 

produttivo/capacitivo del reparto bottleneck (riduzione backlog fino a 30%) ● Coordinamento material management durante 

il trasferimento del plant Div. Elettronica (e contestuale programma di qualifiche e validazioni) ● Coordinamento progetto 

di implementazione “IUNGO” (piattaforma web per gestione fornitori e collaborative purchasing) 

MTA USA: implementazione dell’ERP SAP intercompany, con contestuale definizione dei parametri strategici di 

pianificazione, in un sistema completamente integrato con gli altri plant MTA. Il progetto ha reso i processi di planning e 

replenishment più efficaci, snelli ed affidabili. Ho inoltre curato l’implementazione di KPI per le performances dell’area 

Supply Chain. 
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